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OG MODVIN

Finanskrisen har pd mange fronter givet et helt andet syn
pé det at drive forretning. Banker, erhvervsfolk, politike-
re, investorer og ogsa revisorer har pludselig faet et helt
andet saet spilleregler. Mange virksomheder er for alvor
kommet i modvind. Men andre igen maerker stadig med-
vinden i ryggen.

En af de brancher, der gennem de seneste artier for alvor
har meerket vindens blaesen, er vindmglleindustrien. Pa
forholdsvis fa artier er det blevet et dansk erhvervseven-
tyr. Ikke mindst i Midt- og Vestjylland, der har markeret sig
globalt med succesfulde vindmelleproducenter og en teet
underskov af innovative underleverandorer.

Tag med Partner Revision bag facaden hos nogle af dem,
der var med, da vindene bleeste i den rigtige retning for de
fleste. Og dem som stadig formar at folge med, selv om
de globale vinde blaeser noget ujeevnt. Eksempelvis JSB
Plast i Ringkebing, der begyndte som en Vestas-medar-
bejders idé og i dag er underleverander til vindmaellein-
dustrien med datterselskaber i USA og Kina. | Ikast har
JW Industri skiftet rolle som underleverander i takt med
udflytningen af industrien. Fra blandt andet smedearbejde
til teknologiske handteringslgsninger.

SVEND ERIK MGLLER NIELSEN
statsautoriseret revisor,
bestyrelsesformand

Medvind har ogsd Per Green Andersen, Green Ejen-
domme, haft. Siden han kebte sin forste smukke gamle
bygning i Ringkebing for 30 ar siden, er knap 40 mere af
slagsen fulgt efter. Og den seneste investering, det gamle
pakhus ved banen i Ringkebing, bliver ikke den sidste.

Du kan ogsa mede Henrik Skou og Lars Thorlund, der
med virksomheden Thorlund Skou ndr en omsaetning pa
100 millioner kroner i ar — efter blot to ars levetid. Det er
en historie om trae, om erfaring og kendskab til markedet.
Og ikke mindst om godt kebmandskab.

Erfaring og kendskab til branchen er ogsa ord, man kan
forbinde med tidligere partner, Leif Rygaard Jensen, der
forteeller om den gode made at geare ned pa fra arbejds-
markedet. Leif Rygaard Jensen har stadig kunder, der har
veeret med i alle 40 ar.

Endelig har Danmark jo ogséa faet ny regering. Hvad det
kan fa af skattemaessige konsekvenser for vore kunder,
har vi talt med Partner Revisions skatterddgiver Thomas
W. Jorgensen om.

Hos Partner Revision seetter vi en aere i at veere med vores
kunder hele vejen — i badde modvind og medvind.

God leeselyst!

LARS OLE MORTENSEN
statsautoriseret revisor,
adm. direktor
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AKSEL BECH OG PER GREEN ANDERSEN

FEINSMECKER M
TIL HUSE OG SPORT

D HANG

HAN ELSKER SMUKKE EJENDOMME OG HAR KNAP 40 AF SLAGSEN. DET SMUKKE GAMLE PAKHUS | RINGK@BING BLIVER IKKE
PER GREEN ANDERSENS SIDSTE INVESTERING. OG SOM ALTID SKAL REVISOR AKSEL BECH MED PA SIDELINJEN

Af Anne Krgjgaard

Der er tre ting, der skal gore sig geeldende, for Per Green Andersen szet-
ter sin underskrift pa en kebskontrakt og erhverver sig endnu en ejen-
dom. For det forste skal elendommen vaere noget saerligt. Den skal have
potentiale til at blive rentabel som udlejningsejendom. Og s& skal Aksel
Bech, revisor hos Partner Revision i Ringkabing, have givet grent lys.
Men det sker faktisk ikke sjeeldent, ndr man som Per Green Andersen bor
og virker i Ringkebing. Knap 40 ejendomme og dermed 150 lejemal er
det blevet til gennem de 30 ar, Green Ejendomme har eksisteret.

- Mine venner syntes vist, jeg var underlig, da jeg som 20-arig solgte min
bil for at fa rad til at kebe min forste ejendom: Et byhus med tre lejlighe-
der. Men det var vist ikke s& dumt endda, smiler Per Green Andersen, der
netop har indviet sin seneste investering: Det gamle pakhus ved banen
i Ringkebing.

Den smukke bevaringsvaerdige bygning er blevet sat i stand og fort til-
bage til fordums stolthed. Med respekt for detaljer, materialer og farver
fra dengang.

- Tingene skal veere i orden. S&dan har jeg det ogséd med mine lejemal.
Hvis det er i orden, passer folk ogsé bedre pa det, siger han.

Pakhuset blev indviet til Per Green Andersens 50 ars fodselsdag, og skal
fremover fungere som samlingssted, forsamlingshus, konferencefacilitet,
foredragssal, festlokale og koncertsal for byens borgere. Og der ligger
allerede bookninger i festlokalerne frem til 2014.

“ Mine venner syntes
vist, jeg var underlig, da
jeg som 20-arig solgte min
bil for at fa rad til at kabe
min ferste ejendom: Et
obyhus med tre lejligheder.
Men det var vist ikke sé&
dumt endda ...
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INGEN VETERANBILER

De resterende af Per Green Andersens udlejningsejendomme er dels
boliger og erhverv. Hovedparten af dem, smukke gamle bygninger i
hjertet af Ringkebing.

— Der er nogen, der samler pa veteranbiler. Jeg samler p& smukke

‘ ‘ 3 ! - gamle huse. Eksempelvis Pakhuset som jeg altid - helt fra jeg var
Og Sa ﬂyd er Jeg i ' barn - har syntes, var enormt flot. Og sa nyder jeg processen med at

Ll seette det i stand. At finde og bevare husets sjeel, nar jeg renoverer,
processen med at S%tte - forklarer Per Green Andersen, der udover Green Ejendomme ogsa
det i stand, At finde .0g 8

ejer og driver Vestjysk Beslag, hvor han beskaeftiger fem mand med

] | j . at fremstille beslag i specialmal til tagrender.
bevareifidsers sjeel; nar ‘

i | § - —Jeg kan godt lide at arbejde - og arbejde meget. Min kone er ogsé
Jeg L@ ﬂOV@ rel’ a4 W selvsteendig, s& hun har det p4 samme made og ved, hvad det kree-
i B ver, siger han.

Pa sidelinjen i de sidste 11 ar har Per Green Andersen haft sin revi-
sor, Aksel Bech fra Partner Revision i Ringkebing.

— Jeg gor simpelthen ikke noget uden at vende det med Aksel forst.
Vi har opnaet en fantastisk fortrolighed. Jeg ved, at jeg altid far et
eerligt svar — sé jeg sperger om alt det, der falder mig ind. Og det
er ikke sa lidt, ler Per Green Andersen, der bruger revisoren som

sin nzermeste sparringspartner og eksempelvis ogsa, nar han har
mode med banken og kreditforeningen.

- Aksel stiller alle de kritiske spergsmal til bade mig og folk om-
kring mig. P& den made ender vi ofte med en bedre lgsning sam-
men, end jeg ville have faet alene, siger han.

— Der gar sjeeldent en uge, hvor vi ikke er i kontakt, og jeg synes,
{ 1 il : det er speendende at vaere med i hele processen. Fra Per tager det
i forste kig p& en ejendom, til den stér feerdig og klar til udlejning.
] Vi er gode pa hvert vores felt — og vi har lovet hinanden at holde
1] 1 ] os ude af hinandens branche, siger Aksel Bech med glimt i gjet.

KZARLIGHED TIL SMUKKE BYGNINGER

Et naturligt fokusomrade i kommunikationen mellem revisor og
1 i ejendomsinvestor er gkonomien i eiendommene.

- Vi har strikket det sddan sammen, at samtlige ejendomme kan
std alene og alligevel haenge sammen, forklarer Aksel Bech.

el S

Faktisk er Pakhuset den eneste ejendom, som makkerparret ikke

forventer, vil bidrage positivt til regnskabet hos Green Ejendom-
me.

il

— Det er min keerlighed til smukke bygninger, der driver vaerket

her. Der skal jo ogsa veere plads til lidt hobby, siger Per Green
Andersen.

Som ogsa bruger lidt af overskuddet til en anden hobby: Byens
handbold- og fodboldhold. Pzent store sponsorater betyder blandt
| i andet, at byens fodboldstadion hedder Green Arena.

il - Det er vigtigt for byen at have noget at std sammen om. Jeg har
selv haft mange gode timer i sportens verden og vil gerne stotte
op om de mennesker, der bruger deres fritid pa det. Sa det har

. | i jeg lyst til at engagere mig i og bruge lidt penge pa.

1
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MED SPZANDING SA PARTNER REVISIONS SKATTERADGIVER FREM TIL DE SKATTEPOLITISKE FORSLAG HOS DEN NYE REGERING.
DER ER DOG IKKE DE STORE /£NDRINGER UNDER OPSEJLING, VURDERER THOMAS W. JORGENSEN

Af Niels Frydenlund

Det kan vel bedst sammenlignes med julegaven, der pakkes op.
Speendingen indtil gavepapiret er fladet af, og man ser, hvad pak-
ken indeholder. Thomas W. Jorgensen, skatterddgiver hos Partner
Revision, laeste i hvert fald det nye regeringsgrundlag med spaending.
For hvilke nye ting pa netop hans ansvarsomrade — skattelovgivningen
- ville magtskiftet i Danmark byde pa.

- Jeg har ngje leest regeringsgrundlaget, men det er nu ikke fordi, der
er lagt op til de store revolutioner. Den millioneerskat, som S og SF
gik til valg pé, ser ikke ud til at f& nogen gang pa jord forelgbig, og
bankskatten pa to milliarder er ogsa gledet ud. Det mest markante
SF-aftryk pa skattepolitikken er dermed udnaevnelsen af SF’eren Thor
Méger Pedersen, vurderer Thomas W. Jargensen.

Thomas W. Jorgensen har veeret skatteradgiver hos Partner Revision,
med udgangspunkt i lkast, siden marts 2009. | en dagligdag, hvor han
hele tiden holder sig orienteret om andringer pa skatteomradet og
bruger sine arbejdsdage pa at radgive kunder i skattespargsmal, er det
et fagligt udfordrende hgjdepunkt at fa kataloget med en ny regerings
hensigter i handen.

- Jo, det er klart, at det ud fra et fagligt synspunkt er spandende lees-
ning. Min erfaring er, at pa trods af alle mulige gode hensigter om at gere
skattelovgivningen mere gennemsigtig, sa ferer @ndringer altid til, at
skatteradgiveren far mere arbejde. En ganske almindelig lenmodtager
i dag vil ikke selv kunne beregne sin skat. Det er skattelovgivningen
simpelthen blevet for kompliceret til, siger Thomas W. Jergensen.

De mest markante ting, der er veerd at holde gje med i forhold til den
nye regering, er det sdkaldte handveerkerfradrag. Det afskaffes ved
arets udgang, sa skal man udnytte de 15.000 kroner til arbejdslgn, som
kan traekkes fra, er det nu, man skal rykke.

— Den nye regering bebuder i stedet et specielt tilskud til energireno-
vering — formentlig en pulje, som man s& skal sgge midler fra. Har man
derfor planer om energirenoveringer i sit hus, kan det veere en god idé
at vente. Endnu ved vi ikke, hvordan det bliver skruet sammen i sidste
ende, siger Thomas W. Jorgensen.

Ogséa multimedieskatten har veeret et debatemne, men her tror Partner
Revisions skatteradgiver ikke, at der sker zendringer forelgbig.

— Formuleringen i regeringsgrundlaget hedder, at den skal afskaffes
'ved gkonomisk raderum.’ Det er altsd mest af alt en hensigtserklae-

ring, sé det bliver ikke i de forste par ar, siger han.

Ogsa omleegninger i bilafgifterne er et punkt, der bergres i den nye
regerings arbejdsplan. Hensigten er, at det skal veere billigere at kabe
miljerigtige biler, men formuleringen er meget ukonkret, hvilket har faet
bilmarkedet til at frygte stilstand.

- Selvfolgelig er det en god idé at vente, hvis man har planer om at
kebe miljorigtigt. Til gengeeld kan det jo vaere en god idé at investere,
hvis man er p& udkik efter en stor bil.

- For hensigterne i regeringsgrundlaget udmenter sig i lov, er det imid-
lertid sveert at give praecise rad. Men de store sendringer er der ikke
under opsejling, men der sker jo hele tiden justeringer. Det plejer gerne
at veere sadan, at nar man som skatteradgiver faler, man kan et saet
regler udenad, sa er det en god idé at tjekke. For sa er de formentlig
ndret.

- P& det tidspunkt hvor regeringens hensigter bliver mere konkret, vil
vi selvfolgelig informere vores kunder om, hvorledes de bedst indretter
sig efter den nye lovgivning, siger Thomas W. Jorgensen.

SKATTERADGIVERENS OPGAVER

Radgivning om skatteforhold for Partner Revisions kunder
Intern orientering i Partner Revisions otte afdelinger om aend-

ringer pa skatteomradet.
Kvalitetssikring pa skatteomradet af revisionsarbejdet.
Afholdelse af seminarer og informationsmoder om skatte-
forhold for kunder og kundegrupper.
Daglig ajourfering af viden indenfor det skattepolitiske omrade
via lovforslag, afgerelser i Skat, meddelelser fra Skat etc.

* Deltagelse i kurser om skattemaessige forhold.



- HANDLER OM

GODT KOBMANDSSKAB

THORLUND SKOU A/S NAR EN OMS/TNING PA 100 MILLIONER KRONER | AR - EFTER BLOT TO ARS LEVETID.
DET ER EN HISTORIE OM TRA, ERFARING OG KENDSKAB TIL MARKEDET. OG OM GODT KOBMANDSSKAB

Af Niels Frydenlund

Langt ude pa landet mellem Bjerringbro og Tange — i en nybygget leen-
ge pa en gard - finder man Thorlund Skou A/S. Indenfor er der, hvad
der er brug for. Et par skriveborde, telefoner og computere. Et mode-
bord og et verdenskort pa veeggen. Punktum. Her seelges der tree. Fra
savveerk til temmerhandel. Formidlet af Thorlund og Skou pa Lille Mol-
levej. | &r omsaettes der for 100 millioner kroner trae fra dette kontor.

Henrik Skou og Lars Thorlund stiftede i december 2009 virksomheden.
Som et rigtigt iveerksaetterprojekt. Lave omkostninger — derfor kontoret
i forbindelse med Lars Thorlunds bopeel ved Bjerringbro — en klar for-
retningsmeessig vision og en vilje til at erobre markeder. Og sa alligevel
ikke s& meget andet end rent iveerksaetteri.

For bade Lars Thorlund og Henrik Skou har erfaringen med sig. To
erfarne trae-maend med et vidtforgrenet netveerk hos béade leverande-
rer og kunder. Og et indgdende kendskab til markedet.

— Med det udgangspunkt er det egentlig enkelt. Det handler om men-
nesker mere end regneark. Og om hele tiden at have styr pa sin for-
retning. Kende sine leverandgrer, sine kunder og ikke mindst have styr
pa& markedet, siger 38-arige Lars Thorlund og 48-arige Henrik Skou.
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De to iveerkseettere korte parlob hos traelastgrossisten Heeg Hagen
& Co A/S. Skou som direktor og Thorlund som salgschef. Og begge
aktionaerer i foretagendet. Fra 1999 til 2006 bankede de virksomheden
ud af en krise og op p& en omsaetning pa 476 millioner kroner, hvor-
efter Hoeg Hagen blev afhaendet til Lanmodtagernes Dyrtidsfond. Et
okonomisk lukrativt salg, men med de nye ejere kom der for mange
regneark i hverdagen. Henrik Skou stoppede efter halvandet ar med
den nye ledelse, Lars Thorlund holdt i to &r. | december 2009 udlgb
den konkurrenceklausul, de havde veeret bundet af.

— Kunder og leverandgrer havde savnet os. Det var i hvert fald det, vi
horte. Sa vi startede op 7. december 2009, dagen efter at vores kon-
kurrenceklausuler udlgb, forklarer de.

Det forste ar rundede de 70 millioner kroner i omsaetning og havde et
overskud pa 3,2 millioner kroner for skat. Det tal er allerede rundet i
2011, inden de gér ind i sidste kvartal, og inden aret er omme, har de
rundet 100 millioner i omsaetning. | dag er de otte ansatte, og endnu
en af kollegaerne fra Hoeg Hagen-tiden, Per Fisker, er kommet med pa
salg og som aktionzer.



- Hvis der er nogen hemmelighed, sé& er det, at vi er i stand til at levere.
Og til den laveste pris i markedet. Det kan vi, fordi vi har kontakter til
savveerker i hele Osterse-regionen — Sverige, Norge, Danmark, Balti-
kum, Rusland, Polen og Tyskland og vi kender treelast- og byggemar-
kedernes behov, siger Thorlund og Skou.

Ambitionen var fra start at nd 100 millioner i lobet af de forste tre ar.
Det nar de s& pa to — og hvad er nzeste skridt?

- Det er ikke et mal i sig selv at tjene penge. Vi skal have det sjovt. Fa
nye kontakter, sterre ordrer, mode nye ansigter. S& kommer veeksten
ogséd. Vores malszetning er en vaekstrate pa 25 procent om aret. Og
hvorfor ikke ogsa handle tree i Hong Kong, Australien eller Kina. Mulig-
hederne er mangfoldige, slar de to iveerksaettere fast.

— REVISOREN LARTE
MIG SPILLET

Siden 1995 har Henrik Skou, medstifter af Thorlund Skou A/S, kert
parleb med Partner Revision. | de forste mange &r med Lars Ole
Mortensen som fast samarbejdspartner.

— Han kunne jo veere krakilsk med bilagene og vi havde da ogsa ind
imellem diskussioner. Men det var jo for at hjeelpe. Han laerte mig,
at det handler om at have styr pa kostprisen, s& du altid kender dit
deekningsbidrag. Det har jeg fulgt siden. Vi ved preecist, hvor vi star
gkonomisk. Hver eneste dag, siger Henrik Skou.

| dag er det Mads Hornbaek fra Partner Revisions |kast-kontor, der
er Thorlund Skou A/S’ revisor.

— Min rolle som revisor i Thorlund Skou A/S er meget anderledes,
end i en traditionel iveerksaetter-virksomhed. Lars og Henrik har
erfaring fra barsnoterede selskaber, sd de kender godt reglerne
og har et meget disciplineret forhold til gkonomien. De laver ingen
dummefejl, og dermed blander vi os ikke i det daglige, siger Mads
Hornbaek.
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MIDT- OG VESTJYSK
VIND | VINGERNE

VINDM@LLEINDUSTRIEN ER PA FORHOLDSVIS FA ARTIER BLEVET ET DANSK ERHVERVSEVENTYR. IKKE MINDST | MIDT- OG
VESTJYLLAND, DER HAR MARKERET SIG GLOBALT MED SUCCESFULDE VINDM@LLEPRODUCENTER OG EN TAT UNDERSKOV
AF INNOVATIVE UNDERLEVERANDWYRER

Af Jette Aaes

Oliekrise og bilfri sendag. Begreber der vaekker langharede og hense-
strikkede minder fra 1970’erne. Men den davaerende gkonomiske krise
pustede samtidig liv i historisk tradition for at udnytte gratis ressourcer
som blaesevejret til at skabe energi.

| kelvandet pa oliekrisen i vinteren 1974 fik Danmark séledes ny energi-
politik. Frem for fossile breendstoffer blev det besluttet at satse pa ud-
vikling af alternative energikilder. | Vestjylland havde man blaesten. En
uendelig ressource der inspirerede til innovation og produktudvikling
og snart gav vind i vingerne.

Med traditionen for iveerkseetteri, inno-
vative tanker og lysten til at forfelge
dem som drivkraft var spiren til en ny
industri lagt. Den voksede, og blev til
industrigiganter som Vestas og Siemens
Windpower. | lae af mgallevingerne, der
blev sterre og sterre, voksede samti-
dig en bred underskov af mindst lige sa
innovative underleverandgorer.

— Vores egn er kendetegnet ved innova-

tive folk, der udvikler sig i takt med omgivelserne. Vindmelleindustrien
opstod pé grundlaget af jern- og metalindustrien, der sammen med
trae- og mobelindustrien voksede op i skyggen af tekstilindustrien.
Evnen til at turde forfalge nye idéer og investere i dem er et veesentligt
breendstof p& vores egn, siger Lars Ole Mortensen, statsautoriseret
revisor og partner i Partner Revision.

Sammen har producenter og underleveranderer siden veeret pa en
rejse i bade med- og modvind.

- Historisk har vores egn ogséa altid bevist, at virksomhederne er i

stand til at tilpasse sig udviklingen, og taenke innovativt for at skabe
de rigtige forretningsmeessige setups for at bevare konkurrence-
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“ Vores egn er
kendetegnet ved
innovative folk, der
udvikler sig i takt
med omgivelserne.

dygtigheden. Vores omrade er foregangsomrade i forhold til at opti-
mere produktion og flytte den derhen, hvor det kan betale sig, siger
Lars Ole Mortensen.

| forhold til bade revision og radgivning har Partner Revision veeret
med pa sidelinjen fra nogle af de forste kapitler. Den farste vindmaolle-
kunde var maskinfabrikken Danregn i Brande, der oprindeligt lavede
markvandingsanlaeg til landbruget. Her havde indehaverens son, Peter
Stubkjeer faet en innovativ udviklingsidé til at udnytte Danregns kapaci-
tet fuldt ud. Han producerede vindmgller, der
blev solgt under navnet Bonus-vindmellen. Et
velvalgt navn. | dag er Bonus en af de storste
globale vindmglleaktorer og ejet af den tyske
industrigigant Siemens. Frem til salget i 2004
fungerede forhenveaerende partner i Partner
Revision Villy Vraa Nielsen som revisor og
radgiver i Bonus Energy.

— Udviklingen i vindmolleindustrien har givet
grobund for en lang raekke underleverandeorer,
der er vokset med industrien. Som Vestas,
Bonus og nu Siemens har de store produ-
center altid fungeret som samle- og udviklingsfabrikker. De har haft
et godt samarbejde med underleveranderer og deres evne til ogsa at
teenke innovativt og udvikle pa de enkelte dele af meollerne, siger Villy
Vraa Nielsen, der i dag er direktor i Stubkjaer Invest A/S.

| Partner Revisions kundeportefolje befinder sig ogsé en reekke under-
leveranderer til vindmelleindustrien.

- Efter artier med en helt utrolig udvikling i vindmelleindustrien er med-
vinden som i en raekke andre brancher Igjet af. Det giver nye udfordrin-
ger i virksomheder, og stiller andre krav til os som radgivere. Men den
midt- og vestjyske evne til fleksibilitet og omstillingsparathed har ogsa
i modvind vist sit vaerd, siger Lars Ole Mortensen.



JOHN WINTHER OG STEFAN CLAUSEN

Al VEN

—I\

ELEKTRO- OG MASKINKONCERNEN JW INDUSTRI | IKAST HAR SOM UNDERLEVERAND@R VARET MED | MANGE INDUSTRIERS
OP- OG NEDTURE - OGSA VINDM@LLEINDUSTRIENS. KONCERNENS FORCE ER EVNEN TIL AT VENDE MED VINDEN OG UDNYTTE

NYT UDVIKLINGSPOTENTIALE

Af Jette Aaes

| 1994 begyndte elektromekaniker John Winther for sig selv i et veerk-
sted pa 300 kvadratmeter i lkast. Uden nogen som helst indsigt i at
drive forretning. Mente han selv. Drivkraften var lysten og evnerne udi
elektromekanik. Det ville han omsaette til at reparere motorer og biler.
Troede han. Men omkring ham s& seerdeles positivt indstillede rad-
givere — en revisor, en bankradgiver og en sjellandsk erhvervsmand
- helt andre positive perspektiver og potentiale i den dengang 27-arige
elektromekaniker.

| dag er JW Industri hovedselskab og medejer af i alt syv ovrige
selskaber inden for elektro- og maskinindustrien. Som underleverandor
har beton- og vindmglleindustrien vaeret blandt de steorste kunder i
portefoljen, der ogsad har rummet tekstil-, tree-, mebel-, jern- og metal-
industrien.

— Vi har vaeret med som underleverander i en del brancher, hvor kun-
derne efterhanden flyttede hele deres produktion ud af landet. S& har
vi enten segt nye kunder eller udviklet nye produkter til industrierne,
siger John Winther.

Siden grundleeggelsen af firmaet har han haft stor gavn af sine rad-
givere. Til kunsten at drive en rentabel virksomhed og til at systema-
tisere de mange innovative idéer og muligheder. Ad tilfeeldighedens

vej madte han ogsé den sjeellandske erhvervsmand Niels Mosegaard,
mangearig direktor i Borch Textile Group i Slagelse. Han fungerede
indtil for nyligt som bade forretningsmaessig sparring og bestyrelses-
formand i JW Industri.

- Udover sparring med Niels Mosegaard har Partner Revision og Jyske
Bank veeret med mig lige fra begyndelsen. De har haft tillid til mig lige
fra dag 1, og s& har de radgivet mig i det at drive forretningen mest
fornuftigt. Radgiverne har veeret afgerende for udviklingen i firmaet.
Den dag i dag tager jeg for eksempelt ikke til et mede i banken, uden
at have Partner Revision med, siger John Winther.

Derfor var Partner Revision ogsd med pa sidelinjen, da John Winther
blot et ar efter etableringen ansatte sin forste smed. Med formalet at
kunne tilbyde totallgsninger til kunderne. Bade i forhold til levering
af maskiner og reparationer. Et tilbud som mange kunder tog imod.
Udover betonindustrien kunne ogsa veeverier, mebelvirksomheder og
jern- og metalvirksomheder bruge JWs kompetencer. Indtil de flyttede
produktionen ud af landet.

- Jeg er ofte blevet opfordret til at rykke med ud. Men det har jeg altid
sagt nej til. Jeg har brug for nezerheden til de produkter, vi seelger til




kunderne. Jeg vil langt hellere bruge kraefterne pé at opdyrke nye idéer I\I A\/ N E
end pa at opbygge produktion langt veek, siger John Winther.

“ Jeg vil langt hellere
bruge kreefterne pa at

opdyrke nye idéer end pa 0 aauetaon
at opbygge produktion 10 august 2011

TILTRADELSE:

| NOTER

Tina Korsholm Jensen, lkast, revisorelev
Jesper Ramlov Jensen, lkast, revisorelev

langt veek ... JUBILEUM:

VIND | SEJLENE

Derfor besluttede JW Industri blandt andet ogsa at forsege sig med
vindmglleindustrien, som kunne bruge JW Industris smedeforarbejde
rustfri stal og lynafledere til mollerne. Et samarbejde der fungerede
endda rigtig godt. Helt frem til 2008, hvor finanskrisen satte en alvorlig
keep i hjulet pa vindmelleindustriens eksplosive udvikling. Mens or-
dretilgangen faldt, sendte John Winther tankerne i en ny retning. Han 1. august 2011
etablerede datterselskabet JW Engineering, som med nytaenkende og

Jespe} Nielsen

Jesper Nielsen, Herning, 25 ars jubilsaum

hojteknologiske losninger tilpasset den enkelte kunde udviklede nye

Kasper R. Moeslund, lIkast

Lars Bormann, Herning

Tanja Sendergaard Pedersen, lkast
Ditte Kjeldsen, Ringkebing

Hanne Byrial Pedersen, Skjern

muligheder i forhold til blandt andre vindmeolleindustrien. HD EKSAMEN:
- | dag udvikler og leverer vi handteringsudstyr, som vindmellepro- 11. maj 2011
ducenterne bruger til at bygge de kaempestore vindmollevinger. Dem U, el 2O
leverer vi til deres produktionsfabrikker i USA, Kina eller hvor, de nu z: ma]_ 2811
. . . . . maj

befinder sig, siger John Winther. 30. maj 2011
Udover forretningsudvikling i forhold til egen industri, har John Winther

desuden brugt krisedrene pa at opkebe nedlidende virksomheder in- UDL/ERTE:
denfor maskin- og elektroindustrien. Det er saledes blevet til overta-

gelser af blandt andre flismaskinefirmaet Scanhugger, maskinprodu- 13. august 2011
centen Nama, specialmaskinevirksomheden Gipo samt halvpart i PM 13. august 2011
Automation. 13. august 2011

13. august 2011

— Visionen er at skabe synergier. Vi samler administrationen her i lkast 13. august 2011

og udnytter, at vi pd mange niveauer kan fungere som underleverande-

Gritt Villadsen Fisker, Herning

Jonas Hojhus Jeppesen, |kast
Sandra Udsen Kjeergaard, lkast

Filine Sif Aaby Christiansen, Silkeborg
Kasper Knudsen, Ringkebing

rer til hinanden i hele koncernen og pa den made skabe rentable forret-
ninger. En strategi der ifelge revisor Stefan Clausen, Partner Revision,
giver JW Industri vigtige konkurrencemaessige parametre.

— Hvor JW Industri oprindeligt havde kompetence indenfor blot motor-
delen af en hel maskine, kan virksomheden i dag opbygge fra bunden
eller renovere totalanleeg. Med naerheden til markedet er JW Industri
desuden saerdeles konkurrencedygtig pa service. Og sé har hele kon-
cernen fleksibiliteten til at udvikle sig med kunderne og industrierne.
Det er en stor styrke, siger Stefan Clausen.

Bade i med- og modvind.

14/2011
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JENS SIVERT BAK OG INGE BAK

RA GOD TIL
GLOBAL IDE

JSB PLAST BEGYNDTE SOM EN VESTAS-MEDARBEJDERS IDE TIL
AT GORE DET BEDRE OG BILLIGERE - | DAG ER VIRKSOMHEDEN

UNDERLEVERAND@R TIL VINDM@LLEINDUSTRIEN MED DATTER-

SELSKABER | USA OG KINA

Af Jette Aaes

Georg-Gearlgs-genet kunne ganske enkelt ikke undertrykkes. Mens
Jens Sivert Bak passede sit arbejde i produktionshallerne hos Vestas
i Lem, rumsterede tankerne: Processen med opskeering af kerne-
materiale til vindmellevingerne kunne da geres bedre og billigere. Han
investerede sin fritid i at lese den udfordring, han havde stillet sig selv.
Produktudviklingen foregik lige uden for Ringkebing — i kostalden p&
foreeldrenes landejendom, som han og hans familie netop havde over-
taget.

— Sivert har altid gang i nye tanker og idéer. Han kan bare ikke lade
veere, og han kan ikke lade det ligge. Han bliver ved, indtil lesningen er
helt rigtig, siger Inge Bak, hans hustru, med et smil, der afslerer bade
overbaerenhed og en vis portion stolthed.

| 1988 kneekkede han koden. Vestas tog peent imod Jens Sivert Baks
idé, og sa var fundamentet for JSB Plast stebt. | staldene omkring
landejendommen blev produktionen med opskeering af kernemateriale
til Vestas’ mollevinger sat i system.

— Til at begynde med kunne en uges forbrug hos Vestas veere bag i
Kadetten, konstaterer Jens Sivert Bak.

Men sammen med Vestas og siden gvrige vindmelleproducenter vok-
sede JSB Plast hurtigt ud af Kadettens bagagerum. | 2001 var stald-
bygningerne blevet for sma, og JSB Plast flyttede til et nyt industri-
kvarter i Ringkebing. Samtidig sagde Inge Bak sit job i banken op for
at tage sig af skonomien i JSB Plast.

| dag rader JSB Plast over 11.500 kvm fabriks- og lageranleeg i
Danmark. | 2008 indviede firmaet et joint venture selskab med en
partner i Pennsylvania i USA, og i 2010 kom turen til Kina. Her etable-
rede JSB Plast en fabrik pad 5.000 kvm som tro kopi af fabrikken i
Ringkeobing og placeret lige syd for Beijing, hvor ogsa vindmaolle-
producenter som Vestas holder til.

UDFORDRINGER KRZAVER INNOVATION

- De seneste par ar har veeret udfordrende pa grund af krisen. Fra at
vaere i omegnen af 150 medarbejdere i Ringkebing, da det gik aller-
staerkest i 2008, beskaeftiger JSB Plast nu lokalt 85 medarbejdere.
Efter de udfordrende &r, ser udviklingen imidlertid ud til vaere stabilise-
ret. | bade op- og nedture i branchen har JSB Plasts force veeret evnen
til udvikling og tilpasning. Ikke mindst Jens Sivert Baks talent og vilje
til altid at sege endnu bedre lgsninger.

— Vores force er produktudvikling, dygtige medarbejdere, og at vi hele
tiden forsgger at optimere hele produktionsprocessen, sa vi forbliver
konkurrencedygtige, siger Inge Bak.

Pa fabrikkens tegnestue sidder fire medarbejdere, der i samarbejde
med kunderne udvikler kernematerialeseet. Desuden programmerer
de PLC- og CNC-maskiner i Danmark, Kina og USA, sd de preecis
matcher produktionen i JSB Plast.

— Maskinerne kan ikke kobes som standardmaskiner, s& dem udvikler
vi i vores smedeafdeling, hvor Sivert ogsa byder ind med sine idéer,
siger Inge Bak.

“ Sivert har altid gang |
nye tanker og idéer. Han
kan bare ikke lade veere,
0g han kan ikke lade det
igge. Han bliver ved, indtil
lasningen er helt rigtig ...

- P& sigt er der dog ingen tvivl om, at de strategiske placeringer i
Kina og USA er den mest fremtidssikrede lgsning for os. Vindmaller
og miljerigtige energilgsninger har stadig masser af potentiale, og
jeg haber, at vi fortsat kan bevare s& mange af arbejdspladserne som
muligt her i Ringkebing, siger Jens Sivert Bak.

TALMASSIG STOTTEPADAGOG

Pa den modsatte side af bordet nikker revisor Aksel Bech fra Partner
Revision i Ringkebing. Han har siden JSB Plast flyttede fra garden og
til de nybyggede lokaler i Ringkebing fungeret som revisor og radgiver.

— Han er en god stettepadagog, konkluderer Inge Bak.

Som en af de forste opgaver var han med som radgiver pa implemen-
tering af produktions- og gkonomistyringsprogrammer i virksomheden.

- Det har veeret speendende at folge udviklingen i JSB Plast. Vindmolle-
branchen har vaeret gennem store udsving, og det kreever naturligvis
teet sparring — bade nér det gar op og ned. Heldigvis er JSB Plast en
bé&de innovativ og fleksibel virksomhed, og det ger mangvrering og
evnen til at reagere meget nemmere, siger Aksel Bech.
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REVISOREN DER
STAR OP. NAR
HAN VAGNER

FORHENV/ZARENDE PARTNER, LEIF RYGAARD JENSEN, FAR SAGT
FARVEL TIL ARBEJDSLIVET PA DEN BEDSTE MADE: EN SENIOR-
ORDNING BETYDER, AT HAN ARBEJDER TI TIMER OM UGEN

Af Anne Krgjgaard

Morgenkaffen venter i hjemmet i Tjorring ved Herning. Sammen med
hustruen Mie og den varme kaffe, holder Morgenavisen Jyllands-
Posten Leif Rygaard Jensen med selskab i dagens forste timer.

— Der er jo ingen grund til at haste af sted til klokken otte, hvis ikke man
har aftaler. Mie sparger indimellem af gammel vane: Hvad tid skal du
op i morgen? Mit svar er som regel: Nar jeg vagner.

Leif Rygaard Jensen er 67 ar og forhenveerende partner i Partner
Revision. |1 2004 og i en alder af 60 ar planlagde han sammen med
virksomhedens ledelse en gradvis fratraedelse. Den betyder, at han i
dag arbejder gennemsnitligt ti timer om ugen. Timer hvor han udfylder
en vigtig rolle i virksomheden.

- Det er en rigtig god méade at gribe det an pa. For s& er forventning-
erne afstemt. Begge parter ved, hvordan vi skal forholde os, og hvad
vi skal forvente, siger Leif Rygaard Jensen.

NOGET AT STA OP TIL

Leif Rygaard Jensen kom til Partner Revision den 1. august 1970, hvor
han netop havde afsluttet HD i regnskabsvaesen. Efter at have mod-
taget beskikkelse som statsautoriseret revisor i starten af 1974, blev
han imidlertid selvsteendig sammen med et par kolleger med firmaet
Midtrevision. | april 1990 blev Midtrevision opkebt af Partner Revision
og Leif Rygaard Jensen var tilbage i de rammer, hvor han 17 ar for blev
uddannet statsautoriseret revisor. Aret efter blev han partner. | 2007
tradte han ud som partner og begyndte processen at overdrage sine
kunder til kollegerne.

“ Mie sparger indimellem
af gammel vane: Hvad tid
skal du op i morgen”? Mit svar
er som regel: Nar jeg vagner,

- Vi havde faet nye unge og dygtige kreefter i huset. Sa er det vigtigt
ikke at sta i vejen for dem. Samtidig var planen jo, at jeg skulle redu-
cere min tid. S& var det uundgaeligt, at jeg ogsa skulle overlevere mine
kunder, siger Leif Ryggard Jensen.

En del af hans kunder, havde veeret med, siden han begyndte hos
Partner Revision. Af de enkelte kunder, han stadig har, er da ogsa
nogle, der har veeret med i alle arene.

Udover det assisterer Leif Rygaard blandt andet med at holde Partner
Revisions kvalitetsstyring ajour. Ved siden af arbejdet i Partner Revision
er han i bestyrelsen for Sparekassen Djursland og er beskikket som
sagkyndig dommer i retskredse under Vestre Landsret.

- Jeg nyder at have min gang i huset - og jeg bilder mig ogsa ind, at
man indimellem kan treekke pa min erfaring. S& pa den made er det
en god lgsning for alle. Og den eneste realistiske made at gore det pa,
hvis man gnsker at blive p& arbejdsmarkedet, indtil man er 70 &r.

HOLDER HJERNEN I SVING

Selv har Leif Rygaard Jensen ikke planlagt, hvornar han traekker sig
helt tilbage.

- Som det er nu, er der jo ikke rigtig nogen bindinger. Jeg kan planleeg-
ge min tid, som jeg vil. Og jeg kan bedst lide at have noget at sta op
til. Noget, der holder min hjerne i sving. Ikke desto mindre giver det lidt
begraensninger, at man har et arbejde, man skal mgde ind pa hver uge.
Forstaet pa den made, at hvis man kunne teenke sig at gere noget helt
andet — sa skal det jo veere nu, mens man stadig har helbredet til det.
Sammen med Mie tog Leif Rygaard Jensen en méaned til Guatemala,
Miami og Caribien i 2007, da kunderne var afhandet. Og det er den
slags oplevelser, der treekker en smule i parret.

Hvert ar tager de tre uger til Gardasgen i det sene forar. Desuden hol-
der de af at campere - bade i Danmark og i udlandet. Og sa er der de
tre voksne bern og fem bernebern i alderen 1 til 17 ar, der skal veere
tid til.

— S& der er ingen tvivl om, at vi nok skal fa tiden til at ga, nar den tid kom-
mer. Men som det er nu, hvor helbredet er til det og jeg stadig - trods
mine f& timer — kan holde mig ajour og inde i gamet eksempelvis i forhold
til lovgivningen i branchen, har jeg ingen planer om at stoppe helt.

PARTNER REVISION

radgivende

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab HERNING .

TIf. 97 12 50 22 .

revisorer

IKAST . TIf. 97 15 40 22 . BRANDE . TIf. 97 18 03 66
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